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Az Educatio 2019/2. számához kapcsolódó konferencia 

Lassan két évtizedes szokásunk, hogy az MSZT oktatásszociológiai szakosztály ( http://oktatas.uni.hu) 
évi 6-7 konferenciájából négyet egy-egy Educatio (R) szám köré rendezünk - mégpedig nem 
konferenciafelhívásos rendszerben, hanem meghívott előadókkal. A konferencia előadói azok közül 
kerülnek ki, akiket a számot tematikusán kézben tartó Györgyi Zoltán és Fehérvári Anikó főszerkesztő 
már korábban tanulmány-szerzőnek kért fel. 

A konferencia időpontja: 2019. május 9. 

Helyszín: WJLF, Vili.kerület, Dankó utca 11. 

ELŐADÁSOK: 

Györgyi Zoltán: Decentralizáció? dekoncentráció? - a közoktatás irányítása 2016 után 

A tanulmány egyrészt arra a kérdésre igyekszik válaszolni, hogy az oktatásirányítás 2010 utáni 
változásai mennyire voltak összhangban az uniós elvárásokkal, másrészt, hogy az új irányítási 
rendszer mennyiben s mely elemeiben segítette, illetve gátolta ezeket a kormányzati oktatáspolitikai 
törekvéseket. A szerző úgy látja, hogy oktatásirányításunk sokkal inkább az öncélú bezárkózás jeleit 
mutatja, mintsem a korszerű, az egyéni igényekre reagáló, a lemaradókkal is törődő oktatásét. Csak 
érintőlegesen veszi figyelembe az uniós célokat, s a széles lakossági rétegekkel való együttműködés 
helyett igyekszik a nyilvánosság teljes kizárásával működtetni a rendszert. Mindez hozzájárul a 
magyar oktatás teljesítményének visszaeséséhez. 

Kulcsszavak: oktatásirányítás, oktatáspolitika, centralizáció 

The study highlights, on the one hand, the extent to which changes in education governance after 
2010 were in line with EU expectations and, on the other hand, the extent to which elements of the 
new governance system helped or hindered these governmental education policy efforts. The author 
sees that Hungárián education management has signs of a self-locking system, instead of a modern, 
responsive and refl ective education that cares fór the disadvantage region and disadvantage people. 
It barely takes EU objectives intő account, and instead of cooperation of the stakeholders of the 
education, rather works without them. All this contributes to the decline in the performance of 
Hungárián education. 
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Rónay Zoltán: Elmélet és gyakorlat. Jogi alapelvek érvényesülése a tanügyigazgatás szabályozásában 

A tanügyigazgatás fogalmának nincs egységesen elfogadott, „kötelező" tudományos meghatározása, 
és a kodifi kátor sem vállalkozott értelmező rendelkezés megalkotására. Mindez kiemeli a jogszabályi 
keretek szerepét, mert a normatív rendelkezések alapján egyrészt rekonstruálható a jogalkotói 
szándék, másrészt azok adnak segítséget a tevékenységet végzők számára nem csupán jogaik és 
kötelezettségeik tekintetében, hanem arról is, egyáltalán tanügyigazgatás-e, amit folytatnak. A 
tanulmány megkísérli megkonstruálni a fogalmat, ehhez pedig áttekinti azok egyes elemeit a 
kormányzati tevékenységtől egészen az intézmény szintjéig, egyfajta horizontális és vertikális 
bemutatásra vállalkozva. Ugyanakkor az is megállapíthatóvá vált, hogy a tanügyigazgatás jogi 
meghatározatlansága lehetőséget ad az államnak közvetlen beavatkozásra a tanügyigazgatás 
valamennyi szintjén. 

Kulcsszavak: ágazatirányítás, fenntartói irányítás, Klebelsberg Központ, tankerület, intézményvezetés, 
munkáltatói jogok 

There is a lack of consistent and accepted compulsory defi nition of educational administration in the 
Hungárián Science and the special provisions among the Hungárián legal norms. Therefore, the role 
of legal frameworks is more important. Firstly, the legislative intent can be reconstruction on the 
ground of the legal norms; secondly, they can help fór them are working in the administration, to 
know their rights and obligatory; and if their activity is educational administration. The study tries to 
construct the term of educational administration and surveys the components of it from the level of 
government down to the schools, off ering a horizontal and vertical presentation of this process. 
Furthermore, it was recognised that the educational administration without clear legislative defi 
nition makes possible a direct infl uence of State on all level of educational administration. 

Keywords: sector-control, maintainer's control, Klebelsberg Centre, educational district, institutional 
management, employer's rights 
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Mártonfi György: Egy új szakképzési reform lehetőségei és korlátái 

A cikk a szakképzés-politika és szakképzés-irányítás legutóbbi másfél évtizedének fő változásait 
mutatja be. Érinti a gazdaságnak a szakképzés iránti igényeiről való gondolkodást, bemutatja a 
gazdaság munkaerőigényének kiszolgálására irányuló törekvéseket és azok mögöttes motívumait. A 
gazdaság igényeire hivatkozva a szakképzési programokat több lépésben radikálisan átalakították. A 






2010-es kormány- és rendszerváltás a szakképzési tanügyirányításban is éles határt jelent. A változás 
lényege, hogy a politika a szakképzés prioritásait is meghatározza, önálló szakképzés-politika a 2000- 
es évek közepe óta gyakorlatilag nincs. Ez csökkenti a jelenleg is megcélzott, egy új koncepcióban is 
megfogalmazott rendszerszintű megújulás esélyeit. 

Kulcsszavak: szakképzés-politika, szakképzés-irányítás, szakképzés és munkaerőigény, a szakképzési 
programok átalakítása, az intézményfenntartás változásai, a 2010 utáni változások természete 

The article presents the main changes in the last decade and a half of VET policy and VET 
administration. It deals with theories and eff orts of how VET should refl ect the labour demand of 
economy, and mentions somé underlying motives. Referring to the needs of the economy, vocational 
training programs have been radically transformed in several steps. The change of government and 
political system in 2010 alsó represents a sharp boundary in VET administration. Th e key point of 
change is that politics alsó defi nes the priorities of vocational education and training, and there is 
practically no independent vocational training policy since the mid-2000s. Th is reduces the changes 
of a systemic renewal of VET in Hungary that is currently being focus of the ministerial policy, and is 
formulated in a new concept. 

Keywords: VET policy, VET administration, VET and labour demand, transformation of initial VET 
programs, changes in school maintenance, characteristics of post-2010 changes 
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Szegedi Eszter: Az alapítványi és magániskolák szerepe az újracentralizált oktatási rendszerben 

A tanulmány központi kérdése, hogy vannak-e lényeges változások a magán oktatási intézmények 
működésére nézve a 2010 utáni centralizáció következményeként a rendszerváltáskor kialakult 
szabályozási feltételekhez képest. A tanulmány feltárja az iskolaalapításra és működtetésre 
vontakozó szabályozás változásának lényegi elemeit, a magániskolák oktatási rendszeren belüli 
arányának alakulását húsz éves időtávon, valamint a vonatkozó finanszírozási és ellenőrzési 
rendszert, különös tekintettel a magánszakképzés visszaszorulását okozó közvetett szabályozási 
eszközökre. 

Kulcsszavak: magániskolák, tanügyirányítás, tanszabadság, szakmaszerkezeti döntés 

The Central question of the study is whether there are any signifi cant changes in the functioning of 
priváté educational institutions as a consequence of the centralizing measures after 2010, compared 
to the regulatory conditions at the Hungárián system change. The study explores the essential 
elements of the change in the regulation of the foundation and operation of schools, the trends of 
the proportion of priváté schools within the education system through the pást 20 years, and the 
relevant funding and control system, with particular reference to indirect regulatory instruments, led 
to a reduction of priváté schools in vocational education. 
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Farkas Péter: Duális szakképzési modellek Európában 

A német duális szakképzés piaci modell szerint működik. A gazdaság igényeinek megfelelő képzési 
kínálat biztosítását támogatja, hogy a duális képzésben nem az illetékes hatóságok és bizottságok, 
hanem a szakképzést felkínálók és elfogadók döntései határozzák meg a tanulószerződések szakmák 
szerinti megoszlását. A tanulók a vállalati munkahelyen folyó gyakorlati képzés keretében 
értéktermelő munkát is végeznek. A szakképzés vonzóerejének növelését, a hagyományos képzést 
választók arányának fenntartását a képzésbe bekapcsolódó fiatalok és fiatal felnőttek számára vonzó, 
a minimálbér szintjét elérő vagy meghaladó, ágazatonként és szakképesítésenként eltérő nagyságú 
tanulóbér biztosítja, amellyel elérhető, hogy a közepes és jó képességű tanulók megfelelő hányada az 
iskolai képzések helyett a duális képzési formát válassza. A tanulók által végzett munka értéke 
Németországban a felmérések szerint a képzési költ ségek kétharmadát-háromnegyedét fedezi. A 
tanulmány a német Szövetségi Szakképzési Intézet internetoldalán elérhető dokumentumok alapján 
bemutatja a duális szakképzés területén illetékes hatóságok, intézmények és szervezetek 
együttműködésének és tevékenységének szabályozását és intézményi kereteit. 






Kulcsszavak: német szakképzés, duális képzés, tanulószerződés, német szakképzési törvény, 
tanulóbér, a szakképzés finanszírozása, Szövetségi Szakképzési Intézet, a képzés tartalmi szabályozása 

The Germán dual vocational training system operates according to a markét model. Promoting the 
supply of training to meet the needs of the economy is supported by the fact that, in dual education, 
it is nőt the decisions of the competent authorities and committees, bút the decisions of vocational 
training providers and apprentices that determine the distribution of apprenticeships by profession. 
The apprentices alsó carry out valueadded work as part of the on-the-job training in the company 
workplace. Increasing the attractiveness of vocational training and maintaining the proportion of 
those opting fór traditional training will ensure that young people and young adults in education 
récéivé attractive levels of pay equal to or above the minimum wage, diff ering across sectors and 
qualifi cations, choose dual training instead of school. The value of work done by students in 
Germany is estimated to cover two thirds to three quarters of the cost of training. 

Based on documents available on the website of the Germán Federal Institute fór Vocational 
Training, the study describes the rules and institutional frameworks fór cooperation and activities 
between authorities, institutions and organizations competent in the field of dual vocational training. 

Keywords: vocational training in Germany, dual training, apprenticeship, Vocational Training Act, 
student salary, financing of training, Federal Institute fór Vocational Training, content regulation of 
the training 
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Zolnai Erika: Paradigmaváltás az angol szakképzésben. A középfokú képzés dilemmái 

A lassan harminc éve tartó angol oktatási reformok hangsúlyai 2016 óta a szakképzési és 
továbbképzési rendszer modernizálására helyeződtek. A tanulmányban az angol kormányok három 
hullámának (Thatcher kormánya és az „Új Jobboldal"; a Munkáspárt kormányai; Cameron koalíciós 
kormányai és a mai May-kormány) oktatás politikáján keresztül röviden áttekintjük a folyamat 
legfontosabb intézkedéseit és azok párt politikai és oktatáspolitikai vetületét. A koalíciós kormány 
Michael Gove oktatási miniszter irányításával 2010-től az oktatási követelmények és az ellenőrzés 
szigorítása mellett döntött, elsősorban a 16-19 éves korosztály képzési helyzetének javítása céljából. 
Az intézkedéseket intenzív szakmai vita kíséri, melyben finanszírozási és szakmai szempontok 
egyaránt megfogalmazódnak. 

Kulcsszavak: szakképzés, reform, Anglia, Brexit 

Since 2016, the focus of the almost 30 year old English educational reform has turnéd toward the 
development of the VET System. In this paper we review the most important measures and political 
dimensions of this process. We discuss this topic through the educational policies of three waves of 
English Governments: 1) Thatcher's government and the New Right; 2) Governments of Labour Party; 
3) Cameron's coalition governments and present day May's Government. Under the direction of 
Michael Gove Education Minister from 2010 the coalition government decided to increase education 
requirements and control. The main goals of their measures were to help the 16-19 year olds to 
enter the world of work successfully. The evaluation is accompanied by intense professional debates, 
which contains several financial and professional aspects. 
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Bajomi Iván: A centralizált irányítási modellt kissé módosító franciaországi változásokról 

Tanulmányom elején a napóleoni centralizált oktatásirányítás kezdeteit és főbb jellemzőit mutatom 
be. Ezután négy olyan fejleményről szólok, melyek nyomán némiképp módosult a franciaországi 
centralizált és bürokratikus oktatásirányítási modell. Először arról írok, hogy a 19. század végén 
miként kapcsolódhattak be a tanárok képviselői az oktatásirányító szervek működésébe. Majd azt 
mutatom be, hogy a franciaországi oktatásirányítás terén a 20. század nyolcvanas éveiben lezajlott 
kismértékű decentralizációs folyamatok keretében hogyan jöttek létre sokszereplős oktatásügyi 
együttműködések a kiemelt oktatási körzetekben. Szólok még a hagyományos oktatásirányítási 
modellt némiképp módosító újfajta értékelési mechanizmusok kiépüléséről. Ezután a bürokratikus 
irányítási logika érvényesülését nehezítő szülői és intézményi stratégiákról szólók. Végül azt 
érzékeltetem, hogy a bemutatott öt különböző logika, illetve szabályozási mechanizmus hibridizált 
formában jut érvényre a francia oktatásügyben. 




Kulcsszavak: Napóleon centralizált modellje, tanárszervezetek részvétele, sokszereplős 

együttműködések, vitatott értékelési mechanizmusok, szabályozás kontra iskolapiac 

As opening of my study I present the beginnings and main features of the centralised educational 
model of Napóleon. Th en, I mention four developments that have led to somé changes of this 
model. Firstly, at the end of the 19th century, teachers' representatives could become involved in the 
work of the bureaucratic governing educational institutions. Secondly, in the 1980's a small-scale 
decentralisation led to the development of a multi-stakeholder educational co-operation within 
educational priority aeras. Thirdly, I note the newly developed evaluation methods that somewhat 
altered the traditional school-administration model. Fourthly, I refer to those strategies of parents 
and schools that undermine the prevailing bureaucratic regulation. Finally, I demonstrate that the 
five different logic and regulatory models presented in my study coexist in the French educational 
system in a hybrid form. 

Keywords: the centralized model of Napóleon, participation of teachers' organizations, co-operation 
between multiple actors, disputed evaluation tools, regulation vs school markét 
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Velkey Kristóf: Hangsúlyváltások Lengyelország tanügyigazgatásában 

A tanulmány a lengyelországi tanügyigazgatás hangsúlyváltozásait mutatja be. Arra keresi a választ, 
hogy hogyan alakult, és milyen tényezők formálták az állam és önkormányzatok közötti 
feladatmegosztást az elmúlt harminc évben. Az önkormányzatok a kilencvenes években fokozatosan 
vették át a fenntartói feladatokat az államtól, ezzel párhuzamosan a középszintű regionális állami 
oktatásirányítási szerv, a kuratórium oswiaty szerepe is átalakult. Az 1999-es rendszerszintű reform 
során a kuratóriumok és önkormányzatok viszonya, feladatkörei nem kerültek tisztázásra. Az 
eredetileg csak a működtetői feladatokért felelős önkormányzatokra egyre több felelősség hárult az 
oktatás minőségével kapcsolatban, mely eredetileg a kuratóriumok feladata volt. Ezzel 
párhuzamosan ez utóbbiak hatalma és feladatkörei a 2000-es években tovább csökkentek, később a 
megszüntetésük is felmerült. 2015-ben viszont újabb rendszerszintű oktatási reform indult meg, 
melynek során a folyamat megfordult. A jelenlegi kormány a kuratóriumok szerepének erősítésével 
az állam oktatási szerepét erősíti. 

Kulcsszavak: Lengyelország, tanügyigazgatás, decentralizáció, kontroll 

The study presents the various changes in the governance of the Polish education system. It focuses 
on how the division of responsibilities between the State and local governments changed and what 
factors have shaped it over the pást thirty years. After 1990 the local governments gradually took 
over the maintenance of elementary and secondary schools from the State, while the role of the 
régiónál public education management body, the kuratórium oswiaty, which was responsible fór the 
maintenance before was transformed parallelly. During the 1999 whole system education reform the 





relationship and responsibilities of the kuratoriums and local governments were nőt defi ned clearly. 
The local governments, which were initially responsible mainly fór maintenance tasks, became 
increasingly responsible fór the quality of education, which was originally the responsibility of the 
kuratoriums. At the same time the authority and responsibilities of the latter were further reduced in 
the 2000s, their dissolution came up as well. In 2015, however, another systemic education reform 
was launched, revolutionizing the process. The current government is strengthening the role of the 
State in educational governance by broadening the responsibilities of kuratoriums. 
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